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Eléterjesztés Flizesgyarmat Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete részére

A Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi és Onkormanyzati Vagyonkezels Kft. 2023. évi tizleti tervérsl

ElGterjesztést készitette: Dr. Blaga Janos, ligyvezetd
Elfogadas médja: Egyszerii tobbség

Véleményezi: A  képviselG-testillet valamennyi
bizottsaga

Tisztelt Képvisel§-testilet!

A Fiizesgyarmati Varosgazdalkodasi Kft. és Onkormanyzati Vagyonkezelé Kft. (tovabbiakban: Varosgazdalkodasi
Kft) Fiizesgyarmat Varos Onkorményzata vagyoninak egyik legnagyobb tészével gazdilkodé 100 %-os
o6nkormanyzati Kft. A Kft. feladatait jelenleg két szakagon latja el, igy feladatinak egyik részét a rabizott 6nkormanyzati
vagyonnal val6 gazdidlkodds masik részét pedig a Fizesgyarmati Kastélypark Firdé mikodtetése teszi ki. A
Viarosgazdalkodasi Kft. els6dleges céljai igazodnak az énkormanyzati gazdalkodas elveihez, igy kilénésen az, hogy a
szamara kialakitott szabalyrendszeren belil, a legtakarékosabb és legcélszeribb médon gondoskodjon arrdl, hogy a
rabizott 6nkormanyzati vagyon értéke ne romoljon, hanem a lehetéségekhez mérten az gyarapodjon, ezzel is javitva az
onkormanyzati feladatellatds hatékonysagat és az 6nkormanyzati vallalkozasi tevékenységen keresztil lehetSséget
teremtsen tovabbi fejlesztések végrehajtasara.

Figyelembe véve a fenticket a Varosgazdalkodasi Kft. tekintetében a Tisztelt Képvisel6-testiletnek, mint a
tulajdonosnak kell meghoznia azokat az elsédleges dontéseket (a sziikséges forrasok el6zetes odarendelésével), amelyek
mentén a gazdasagi tarsasag meg tudja tenni azokat a Iépéseket, amelyek az 6nall6, tulajdonos hozzijarulasatél nem
fiiged gazdalkodas felé vezetnek. Mivel a Varosgazdalkodasi Kft. jelenleg olyan likviditasi helyzetben van, hogy
kiadasait sajat forrasaibol csak részben tudja fedezni, a kévetkez6 2-3 honapban el6re lathatdlag a tulajdonos segitségére
fog szorulni, azonban kizarélag visszatéritend6 formaban.

A tervezés és az Uzletl terv végrehajtasa soran az alabbi célokat tekintettik elsédlegesnek:

- az 6nkormanyzati vagyon értékesékkenésének megallitasa,

- az Onkormanyzat altal megrendelésre keriil6 feladatok piaci alapon valé megvaldsitasa és végrehajtasa,

- afeladatko6rok gazdasagi tarsasagon beliil val6 ésszert és munkaerd szempontjabdl valé hatékony elosztasa,

- a Kft. kiadasainak piaci arhoz valé megkeriilhetetlen igazodasa, ezzel egylitt a megtakaritsi lehet6ségek
felmérése,

- afeladatkorok kozotti €Eles elvalasztévonal megsziintetése, az egyes szakagak, csoportok kézotti atjarhatosag
névelése.

Az Uzleti terv el6készitése soran a fenti célok koril hataroltdk azt, hogy mely feladat tekintetében sziikséges meghozni
azokat a dontéseket, amelyek egyrészt annak hatékonysagat névelik, masrészt visszamenve az alapokig, meg kellett
vizsgalni azokat a szempontokat, amelyek egyaltalan a feladatellatas ilyen médon valé megvalésitasat igazoljak.

Fentickre tekintettel a mellékelt tzleti terv nagy vonalakban hozzavetSlegesen 7,3 millié forintos nyereséget
prognosztizal a Kft. szamara 2023. évben, 6sszesen 33 {6 féallasu foglalkoztatott alkalmazasaval.

Az alabbiakban, szakiganként, a mellékelt tizleti terv részeinek részletezésével mutatjuk be a Varosgazdalkodasi Kft.
2023. évi tervezett feladatellatasat.

Munkasszallé

- Bevételek

A munkasszall6 mikodtetésének elsédleges célja, hogy a kérnyék munkaltatoéi igényeinek felmérésével és teljesitésével
bevételt generaljunk a megépiilt munkasszallé épiletéve. T6bb honapos egyeztetést kévetben a szomszédos telepiilés
egyik legnagyobb munkaltatéjaval sikeriilt megegyezni és 30 f6 részére 2 évre szallast lekétni. Ezen kivil a kapacitas
tovabbi 5 %-ban terveztik be a mas munkaltatoktol szarmazé igényeket, amelyek kb. 3650 vendégéjszakat tesznek ki.
A munkasszall6 tekintetében koétott timogatasi szerz6dés a kapacitds 10 %-ban lehet6vé teszi azt, hogy kereskedelmi
szallashelyként tzemeljen a szallashely, amelyet a varhaté igények figyelembe vételével szeretnénk maximalisan
kihasznalni, tekintettel arra, hogy mar tavaly, a szall6 elsé évében is kozel ezt az aranyt érte el a szdllashely. A
szolgaltatasi dijak tekintetében egy inflacié mértéka aremelést kivanunk végrehajtani.

- Kiadasok
Tekintette arra, hogy egy 4j, j6 energiahatékonysagi jellemzékkel bir6 épiletrél beszélink és a kihasznaltsaga az év
elején alacsony volt, a szallé rezsikoltsége, még méretéhez mérten sem jelentésen magas az év ezen id6szakaban.
Remélhetdleg az év soran olyan, tovabbi energiahatékonysagi intézkedéseket tudunk tenni, amelyek a rezsit megfeleléen
alacsonyan tartjak. Az épilet fenntartasaval, karbantartasaval jaré koltségek, annak 4j épitettségire tekintettel még
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alacsonyan tarthatéak, természetesen amennyiben megfelel6 figyelmet forditunk arra, hogy a hasznalat soran okozott
rendes értékcsokkésen tal felmertls kiadasok mindig az adott hasznalé altal megtéritésre kertiljenek. A kiadasok masik
nagy csoportjat a bér jellegli kiadasok teszik ki. A bér tekintetében sajnos elég sulyos dontéseket kellett meghozni, mivel
eddig, szamitasaink alapjan t6bb {6 kertlt foglalkoztatdsra, mint amennyit elbirt volna a koltségvetése a szallashelynek
és amellyel az érintett foglalkoztatottak a teljes munkaidejiket kitoltotték volna. Ennek megfeleléen a recepcios
munkakor tekintetében 12 6ras folyamatos két muszak kertilt bevezetésre, azzal, hogy a Fiird6 pénztarosai latjak majd
el a recepcidsok helyettesitését, amennyiben az szitkséges a szabadsdgolasok miatt.

Gépi munkak

- Bevételek:
A feladat bevételei az Onkormanyzattdl szarmazo, tervezett megrendelésekbdl, és a kiilsé megrendelések tervezett
bsszegébdl éllnak. Elbzetes becslés alapjan az Onkormanyzat hozzavetSlegesen 480 munkaérianak megfelels
megrendelését terveztiik és ennek megfelelS kiils6 vallalkozoi bevételt.

- Kiadasok:
A Kft. tulajdonaban 4ll6 JCB gépjarm tzemeltetésével kapcsolatos koltségeket és a gépkezeld bérét tartalmazza a lap.
A feladat tekintetében szikséges megvizsgalni azt, hogy kiils6 szolgaltaté igénybe vételével mennyiben lehetne
gazdasigosan megoldani a szitkséges munkakat, illetve azt, hogy a gép és a kezel6 egész éves bérbeadasaval mennyi
lenne az Onkormanyzat lehetséges bevétele és kiadasa.

Karbantartas

- Bevétele
A bevételek igazodnak az Onkormanyzat 2023 évi kéltségvetésében az egyes intézményekhez tervezett karbantartsi
kiadasok Gsszegével.

- Kiadasok
A karbantartas tekintetében az ahhoz sziikséges anyagkoltségek keriltek feltiintetésre. Ezek, egyszertbb szakipari
munkdk, amelyeket a gazdasagi tirsasag a sajat foglalkoztatottjain keresztil kivan ellatni.

Személyszallitas

- Bevételek
A személyszallitis bevételei elsédlegesen az Onkormanyzattél szirmazé bevételek, amelyek az Onkormanyzat
mikodéséhez sziikséges szallitasi feladatokat, a civil szervezeteknek juttatott ,,km-eket” és az iskolabusz szolgaltatast
foglaljak magukba. Az idei évben is terveztiink kils6 vallalkozo6i bevételeket, amelyet a tavalyi évhez igazitottunk.

- Kiadasok
Egy f6, sof6r bérét terveztik a sorra valamint a Kft. izemeltetésében all6 autdbusz kéltségeit, az tizemanyagot, a
biztositast valamint egyéb jarulékos koltségeket.

Takaritas

- Bevételek
A Kft.-nek a takaritassal kapcsolatos bevételei elsédlegesen az Onkorményzattél szaramaznak, jol lathat6, hogy nem
fedezik a kiadasokat az adott feladat tekintetében, mivel egy helyen szerepeltettitk valamennyi, a gazdasagi tarsasag
alkalmazasaban levé foglalkoztatottra vonatkoz6 kiadast. A tisztitészerek az elmult évek atlagaban keriltek
behatarolasra.

- Kiadasok
A tarsasag alkalmazasdban all6 valamennyi, takarité munkakérd alkalmazott bérét az adott helyen szerepeltettiik,
pontosan annak érdekében, hogy az atjarhatésig az egyes munkavégzési helyek és munkakoérok kézott biztositott
legyen. A takaritok tekintetében az idei évben mar atalakitasra kertiltek a munka beosztasanak szabalyai, annak
érdekében, hogy a tovabbiakban ne keriiljén sor arra, hogy kiilsé foglalkoztatott bevonasaval lehessen megoldani a
tartos tavollétek miatti helyettesitéseket.

Ingatlan

- Bevételek
Az adott lap a bérbe vagy hasznalatba adott ingatlanok bérleti dfjat tartalmazza. Bevételként a bérleti dijak és a fizetett
hasznalati dfjak szerepelnek a tervben.

- Kiadasok
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Az ingatlanok fenntartasihoz kapcsolédé foglalkoztatott bérét tintettik fel a tervben, a sziikséges anyag jellegi
raforditasokkal.

Fiird6

- Bevételek
A TFirdé6 tekintetében egy 20 %-os bevételemelkedéssel szamoltunk. A bevétel emelkedése all egyrészrél abbol, hogy a
jelenlegi, téli id6szakban a kornyékben t6bb versenytars is zarva tart, igy a kereslet jelent6sen nétt. A FurdS nyari
nyitvatartasi idejében, egyrészt néni fognak a bér jellegi kiadasok, masrészt a tobblet nyitvatartas miatt tervezhetd egy
bizonyos szintl aremelés, amelynek Gsszegét célszerl a szezon kezdete el6tti id6pontban, a ténylegesen latott adatok
alapjan végrehajtani.

- kiadasok
A kiadasok ko6zott szerepelnek a bér jellegl kiadasok és a mikodéshez szikséges anyagkoltség. Mivel a takaritok

koltsége mas lapon szerepel, itt csak a fiirdévezetS, a f6mérnok, a gépészek és az Gszomesterek bére szerepel. A nyari
hajnali dszasoktatisok és uszobérletek biztositasahoz sziikséges bérkiaddsok nem szerepelnek a kiadasok kézott.

Iranyitas-adminisztracié

A feladat a Kft. szakmai iranyitasat és menedzsmentkoltségeit fedezi. Itt szerepel az tigyvezets és a térzscsoport bére
valamint az egész Kft. szempontjabdl figyelembe veendé kiadasok.

Beruhazasok

Jelenleg nem feltsltott tablazat, az Onkormanyzattal valé el6zetes egyeztetések alapjan, ez hozzavetSlegesen 2023 /34
években 40-40 Milli6 forint nyereséget jelent a Kft.-nek.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a fentiek alapjan az tzleti tervet elfogadni sziveskedjenck.

Egyuttal tajékoztatom a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy tekintettel arra, hogy a Kft. korabban megvalasztott
tgyvezetSje, Turbucz Roébert Ferenc 2023. februiar 13-an tudja megkezdeni Ugyvezetdi feladatinak ellatdsat, igy
tgyvezet6i megbizasomat k6z6s megegyezésiinkre tekintettel visszahivassal megsziintetni sziveskedjenek.

Fizesgyarmat, 2023. februar 7.

Dr. Blaga Janos
tigyvezetd



